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01 ESG Risk란?

Risk란?

ESG란?

 투자분석, 의사결정과정에서 E, S, G에대한이슈들을 포함한다.

 소유권정책 및행사에 있어 E, S, G에대한 이슈를포함한다.

 투자대상기업에 E, S, G 이슈를적절히 노출시킬방안을강구한다.

 투자산업내 책임투자원칙들의수용 및실행을증진시킨다.

 책임투자원칙의수행에 있어효율성 증진을위해협력한다.

 책임투자원칙의수행에 관한각자의 활동과진전상황을각각 보고한다.

기후변화를이대로 내버려둔다면일본의 식량공급은불안정해지고, 이미

자연재해가빈번하게 발생하는열도에서 그빈도가더욱 증가할것이다. 

“지금으로부터 30년후까지연금을 낸다고합시다. 하지만수혜자들의 손주들이

밖에서뛰놀지 못한다면그게 무슨소용이있겠습니까?”

- 미즈노히로미치전일본후생연금펀드 CIO -
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01 ESG Risk란?

아직도사람들은 ESG를자선활동의

일환으로느끼고있다는것은문제다. 

시대착오적인인식이다. 

ESG는자선이나이타주의가아니다. 

지속가능한회사를만들고, 사회전체가

책임성과투명성을강화해서

주주가치를극대화하는것이 ESG다.

헨리페르난데즈 MSCI 회장(2021)
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01 ESG Risk란?

ESG VALUE Creation Min. ESG Risks

Re: Body APP
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01 ESG Risk란?

서스테이널리틱스는?

 ESG 리스크가 기업 재무가치에
미치는 영향을 측정하는
ESG평가분야 대표기관

Risk Score는?

 기업이 ESG채권등을 발행할때
서스테이널리틱스가 SPO 

(Second-Party Opinion) 인증 제공

 ESG 리스크가 기업 재무가치에
미치는 영향을측정하는
ESG평가분야 대표기관

Negligible

Low

Medium

High

Severe

10점 이하

10점~20점

20점~30점

30점~40점

40점 이상
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02 글로벌 ESG Risk 지도

국가 시장 스코어

중국 상해 36.1

중국 선전 32.9

중국 홍콩 30.5

한국 KRX 30.1

인도 BOM 28.6

캐나다 TSE 27.5

호주 ASX 26.8

일본 TKS 26.3

노르웨이 OSL 26.1

전세계 37개업종, 3456개사분석(21.8월)

국가 시장 스코어

프랑스 PAR 20.6

영국 LON 21.6

미국 NAS 22.1

대만 TAI 22.4

독일 ETR 22.5

스웨덴 OME 22.6

스위스 SWX 23.1

미국 NYS 24.5
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02 글로벌 ESG Risk 지도

순위 LOW(10~20)

1 섬유/의류

2 운송인프라

3 미디어

4 패키징

5 소매업

6 내구소비재

7 주택건설업

8 상업서비스

9 기술/하드웨어

순위 MED(20~30)

10 SW/서비스

11 자동차부품

12 제지

13 물류

14 빌딩프로덕트

15 식료품소매업

16 소비자서비스

17 통신서비스

18 운송

순위 MED(20~30)

19 반도체

20 헬스케어

21 전자기기

22 가정용품

23 자동차

24 에너지서비스

25 건축자재

26 기계

순위 HIGH(30~40)

37 금속

36 철강

35 비철금속

34 오일/가스

33 우주항공/방산

32 건설엔지니어링

31 식료품

30 유틸리티

29 제약

28 정제/파이프라인

27 화학

(LOW) 삼성전기, 한국타이어, 현대모비스, 

CJ대한통운, 엔씨소프트, 현대글로비스, 

네이버, CJ ENM, LG전자 등
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03 업종별주요 ESG 리스크

업종
스코어

(평균)

중요(Material)

이슈

콘트로버시

사건사고유형

우수기업

(Negligible·Low)

의류・

섬유

(1위)

14.9

인적자본

기업지배구조

자원사용(공급망)

기업윤리

 근로자인권(공급망)

 노사관계(공급망)

 노사관계(원청근로자관련) 

 회계부정・탈세(기업윤리)

에르메스(프)

몽클레어(이)

버버리(영)

휴고보스(독)

VF(노스페이스등, 미)

미디어

(3위)
15.7

지배구조

기업윤리

제품거버넌스

인적자본

개인정보보호

 노사관계(근로자관련사건)

 기업윤리

 독점등반경쟁관행(소비자)

 미디어윤리(소비자)

 지배구조

RELX(영)

베텔스만(독)

피어슨(영)

톰슨로이터(캐)

뉴욕타임즈(미)

소매업

(5위)
17.1

지배구조

인적자본

인권(공급망)

제품·서비스의 E&S임팩트

탄소(오퍼레이션)

 품질·안전(소비자)

 노사관계(근로자)

 근로자인권(협력사등공급망)

 회계부정・탈세(기업윤리)

 기업윤리 /     개인정보보호

인디텍스(스)

킹피셔(영)

홈디포(미)

Lowe's(미)

Kohl’s(미) 7



업종
스코어

(평균)

중요(Material)

이슈

콘트로버시

사건사고유형

우수기업

(Negligible·Low)

내구

소비재

(6위)

18.7

․지배구조

․제품거버넌스

․인적자본

․제품·서비스의 E&S 효과

 품질·안전(소비자)

 지식재산권(기업윤리)

 반경쟁관행(소비자)

 노사관계(근로자)

 회계부정·탈세(기업윤리)

 근로자인권(공급망)

툴레(스)

야마하(일)

하스브로(미)

마텔(미)

소니(일)

S/W·

서비스

(10위)

20.1

․지배구조

․개인정보보호

․인적자본

․기업윤리

 개인정보보호(소비자)

 품질 및 안전(소비자)

 노사관계(근로자)

 반경쟁관행(소비자)

 회계부정·탈세(기업윤리)

 기업윤리

Vakrangee(인)

SAP(독)

액센추어(미)

어도비(미), 마이크로소프트(미)

03 업종별주요 ESG 리스크
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업종
스코어

(평균)

중요(Material)

이슈

콘트로버시

사건사고유형

우수기업

(Negligible·Low)

반도체

(19위)
24.6

지배구조

인적자본

기업윤리

자원사용

 반경쟁관행

 품질·안전

 지식재산권

 지배구조

ASML(네)

어플라이드매터리얼즈(미)

NVDIA(미)

TSMC(대)

LAM 리서치(미)

가정

용품

(22위)

26.2

지배구조

제품·서비스의 E&S 임팩트

자원사용

제품거버넌스

기업윤리

 마케팅관행(소비자)

 품질·안전(소비자)

 토양사용·생물다양성(공급망)

 반경쟁관행(소비자)

 인권(공급망)

헨켈(독)

KAO(일)

로레알(프)

03 업종별주요 ESG 리스크
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03 업종별주요 ESG 리스크

사진출처: 환경부 '배출권거래제, 탄소중립으로가는길'(2021.8)

순위 업종 배출량(tCO2eq) 비중

1 철강 등 1차금속 1억3,263만 38.3%

2 화학 6,947만 20.0%

3 정유 3,741만 10.8%

4 전자장비제조업 2,599만 7.5%

5 비금속광물 2,447만 7.1%

총배출량 3억 4,654만 100%

출처: 국가온실가스배출량종합정보시스템(2019)
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03 업종별주요 ESG 리스크

11

도쿄전력

 '21.4.13, 日정부는 도쿄전력이

후쿠시마 제1원자력발전소에 보관

중인 오염수의 해양 방출을 결정. 

오염수 안전성에대한 우려가 있는

가운데 역내영향권에 있는 한국, 

중국 등반발 초래

사진출처: 이투데이(2021)



03 업종별주요 ESG 리스크
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페멕스

 '13.1월멕시코국영석유회사페멕스

본사에서발생한폭발사고로근로자

33명이죽고, 121명이부상을당하는

사태발생. '19.1월에도페멕스가

소유한파이프라인이폭발하며

137명사망, 수십명부상. 과거에도

수차례가스시설폭발사고발생

사진출처: Excélsior TV 유튜브



03 업종별주요 ESG 리스크
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JBS

JBS SA의모회사 J&F 인베스티멘토스가

브라질정치인 1천900명에게총 1억5천만

달러의뇌물을주고그대가로연금펀드와

국영은행등으로부터투자금과대출을

받음. 회장, 부회장이

사임했으며, ’17년부터 25년에걸쳐벌금

103억헤알(3조5866억원) 납부등합의

인디비어

 오피오이드(마약성진통제) 중독

치료제 ‘서복손(Suboxone)’ 판매에

불법마케팅으로미국내오피오이드

확산초래. 벌금 6억달러, CEO에

대한유죄선고



03 업종별주요 ESG 리스크
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▸ (보잉) 보잉737 MAX 기체결함으로운항중단(2019)

▸ (르노) 르노-닛산(카를로스곤해임이후) 연합경영권분쟁

▸ (다임러, BMW, 폭스바겐) 담합으로동일당국의벌금조치(2019년)

▸ (혼다) 미국에서판매된 '02~06년식 CR-V 26.8만대등총 140만대리콜(2020년)

▸ (글랜코어) 콩고코발트·구리광산인수과정에콩고정치권금품로비(2018년)

▸ (미쯔비시머티리얼) 품질데이터조작적발(2017년)

▸ (사노피) 다발성경화증치료제렘트라다투약심혈관부작용(유럽의약품청, 2019년)

▸ (페이스북) 5.3억명개인정보유출(전화번호, 아이디, 이름, 거주지, 생일등, 2021년)



04 리스크관리세계 1위기업의비결

의류·섬유

반도체

가정용품

제약

SW·서비스

내구소비재

미디어
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04 리스크관리세계 1위기업의비결

미디어

중요이슈(인적자본, 환경등) 목표를구체적설정 밸류체인전과정의이슈관리(환경분야예시)

▸ 기업명: 리드엘제비어(영국) /업종 1위,전체 7위(스코어 5.4)

▸ 주력서비스: 과학・기술・의료・법률 정보서비스 등

▸ ESG리스크 노출도 LOW / 매니지먼트 STRONG

▸ ESG중요이슈: 지배구조, 인적자본, 기업윤리, 개인정보보호
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04 리스크관리세계 1위기업의비결

이해관계자별핵심이슈설정·관리체계화 리스크평가제도운영(인적자원분야등)

* 리스크위원회가구성원대상정기리스크점검실시

▸ 기업명: 바크레인지(인도) /업종 1위,전체 25위(스코어 7.4)

▸주력서비스:서비스가제공되지않는시골등에뱅킹·금융, ATM,보험,

전자상거래,물류서비스등제공

▸ ESG리스크노출도 LOW /매니지먼트 STRONG

▸ ESG중요이슈:지배구조,인적자본,개인정보보호,제품거버넌스

SW·서비스

프랜차이즈, 근로자, 비즈니스 파트너, 주주·투자자, 소비자, 

커뮤니티, 공급업체, 업종단체, 시민사회, 정부·규제당국 등

프랜차이즈 근로자

< 핵심이슈 >

1. 마케팅서포트및전략

2. 훈련, 가이드, 서포트

3. 만족도조사 4. 고충처리

1. 인권 2. 인게이지먼트・피드백

3. 오퍼레이션 4. 성과점검

5. 능력(기술)개발 6. 행동강령

7. 비즈니스이니셔티브・전략

8. 프랜차이즈・소비자행태・반응
17



04 리스크관리세계 1위기업의비결

SBTi, CDP 등글로벌
이니셔티브참여·협업

리스크관리프레임워크체계화
* 그룹리스크관리최종책임자 ‘이사회’ 명시

▸ 기업명: 툴레(스웨덴) / 업종 1위, 전체 29위(스코어 7.5)

▸ 주력품목: 스포츠·카고 캐리어, RV, 백팩·여행용 캐리어, 유모차

▸ ESG리스크 노출도 LOW / 매니지먼트 STRONG

▸ ESG중요이슈: 지배구조, 인적자본, 기업윤리, 인권(공급망)

내구소비재
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04 리스크관리세계 1위기업의비결

중점분야 ESG 전략을밸류체인별로설정·추진

▸ 기업명: 헨켈(독일) / 업종 1위, 전체 1,548위(스코어 12.5)

▸ 주력품목: 가정용 칼, LOCTITE, Schwarzkopf, PERSIL(세제) 등

▸ ESG리스크 노출도 MEDIUM / 매니지먼트 STRONG

▸ ESG중요이슈: 지배구조, 제품거버넌스, 기업윤리, E&S임팩트

가정용품
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04 리스크관리세계 1위기업의비결

공급망
원재료관리

유기적인거버넌스구조 유기적인리스크관리거버넌스구조

적극적
RBA 참여

노동 / 건강·안전 /

환경 / 윤리
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ESG RISK
Management

F.I.R.S.T.

01

02

03

04

[Frame] 리스크관리전략의
프레임워크를마련한다

[Initiative] 글로벌이니셔티브를
활용하고협업한다

[Responsibe] 거버넌스를유기적으로
설계한다. 최종책임자는명확히

[Stakeholders] 이해관계자별이슈를
정의·식별해체계적으로대응한다

05 [Target] 추진전략의이행목표를
수치화·구체화한다
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